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Au moment ou je quitte 'UFAR, je souhaite remercier
chacune et chacun d’entre vous pour le concours et
l'aide que vous m’avez apportés chaque jour pendant
mon mandat a la téte de I'Université.

Grace a notre action a tous ensemble, I'UFAR est un
établissement universitaire d’excellence qui honore la
coopération franco-arménienne.

L’UFAR a eu dix ans. C'est donc une université qui a
déja une histoire. Son avenir doit étre aussi prometteur
dans son développement que les réalisations déja mises
en place par les différents recteurs qui se sont succédés.
Il faudra continuer ce méme travail avec mon
successeur.

Je me suis inscrite dans cette tradition universitaire de
formation des étudiants car chacune, chacun d’entre
eux, doit trouver sa place a la fois dans la société
contemporaine et dans la société arménienne. Clest
tous ensemble que 'on apprend a relever les défis.

Je sais que grace a la qualité et a 'engagement de son
corps professoral, ainsi qu’a la compétence et au
dévouement de cet
objectif de développement de I'UFAR, préservant
I'excellence, continuera d’étre possible.

son personnel administratif,

Voila le veeu que je formule pour les années qui
viennent.

Je quitte 'UFAR, Erevan et I’Arménie, plus riche que
je suis arrivée. Chacune, chacun d’entre vous m’a fait
comprendre I’Arménie.

Jamais je n’oublierai les années que nous avons passées

ensemble.

Erevan, le 22 mai 2012,

Le recteur Joélle le Morzellec (/’ ¢
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